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2.1. FIRMA RODZINNA — DYNAMIKA
WEWNETRZNA




2.1 FIRMA RODZINNA — WEWNETRZNA

DYNAMIKA

2.1.1 Elastycznos¢:

Definicja

Elastycznos¢ jest powszechnie rozumiana jako umiejetnos$¢ ztozonej struktury — np. firmy — do zmiany jej
nastawienia, ksztattu lub podejscia w warunkach najblizszej zewnetrznej sytuacji lub bardziej ekstremalnych
zdarzen.

Rodzinie towarzyszg rézne wydarzenia: narodziny, dorastanie, matzeristwo, smier¢. Nie zachodzg one w ciggu
tygodnia lub miesigca. Jednakze w trakcie istnienia firmy jedno z takich zacytowanych wydarzen staje sie
faktem.

Przedsiebiorca musi zdawac¢ sobie sprawe z takiej sytuacji. Powyzsze wydarzenia nie nalezg do szczegdlnie
wyjatkowych i powinny by¢ traktowane jako co$ naturalnego. Co wiecej, powinno sie przewidywac
konsekwencje takich zdarzen. Przyktadowo, nalezy z uwaggy sledzi¢ rozwdj miodego cztonka rodziny, ktéry
podejmuje studia, uzyskuje dyplom, rozwija swojg kariere w firmie rodzinnej, badZ poza nig. Caty ten okres jest
kolejnym, naturalnym etapem w zyciu kazdego cztowieka w rezultacie czego uczy sie on elastycznosci w
dostosowaniu sie do warunkow.

Wiasnie ta umiejetnos$é dostosowania sie do zaistniatej sytuacji powinna by¢ caty czas wspierana i w pewien
sposdb monitorowana jako proces, ktory dotyczy catej firmy.
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2.1.2. Dostosowanie sie do zmian: wewnetrzna dynamika
Definicja:

Umiejetnos¢ dostosowania sie jest powszechnie rozumiana jako indywidualna zdolnos¢ do zmiany
swojego podejscia, nastawienia lub zachowania w zaleznosci od zmiany sytuacji.

Przedsiebiorca powinien by¢ w stanie zrozumiec i zarzgdza¢ wewnetrzng i zewnetrzng sytuacjg w
firmie w zaleznosci od wydarzen na rynku.

Starszy cztonek rodziny udajacy sie na emeryture lub mtody planujgcy matzenstwo, potomstwo
lub uzyskanie stopnia naukowego moze byc¢ réwnie wazny jak i nowy produkt oferowany na rynku
przez konkurencje.

Nalezy brac takie zdarzenia pod uwage i odpowiednio planowac ich rozwdj.
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2.1.3. Otwartosé.

Definicja

Otwartos¢ oznacza umiejetno$¢  (dla nowatorskiego Przedsiebiorcy pierwszej generacji
szczegdlnie trudna) zaakceptowanie odmiennych poglagddw innych oséb.

Przedsiebiorca powinien mie¢ swiadomos$¢ szybko przemijajgcego czasu, natomiast cztonkowie
rodziny, menadzerowie lub doradcy majgcy doskonatg zdolnos¢ wyczuwania wszelkich zmian
mogg go na biezgco informowacd o rozwoju sytuacji na rynku.
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FILMY:
Czym jest firma rodzinna?
https://www.youtube.com/watch?v=BGuSSgsnTBg

Prezes Adrianna Lewandowska — Prezes Instytutu Biznesu
Rodzinnego méwi czym jest firma rodzinna

- czas: 1,28 minuty

Strategia w firmie rodzinnej
https://www.youtube.com/watch?v=FYd CkhCgTO

charakterystyka firm rodzinnych — budowa strategii rozwoju
firmy rodzinne;j

- czas 11,08 minut

Moda na sukcesje — WtASCICIEL
https://www.youtube.com/watch?v=dI-2JKzqJfE

Serial o fikcyjnej rodzinie Sierpinskich prezentujgcy proces
sukces;ji w sieci Delikatesdw Dobre. Serial powstat w ramach
projektu , Kody wartosci - efektywna sukcesja w polskich
firmach rodzinnych” wspétfinansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej. Lider Merytoryczny: Lewandowska i Partnerzy.
Wsparcie merytoryczne i organizacyjne: Instytut Biznesu
Rodzinnego.

—czas: 5,52 minuty

FILMY: Tak sie robi rodzinny biznes. Historia Piotra i
Pawta Wosiow
https://www.youtube.com/watch?v=MWrQag-UiEg
historia biznesu rodzinnego — sklepu PIOTR i PAWEL
—czas: 3,55 minut

ARTYKULY:

Przedsiebiorczosc rodzinna
http://decydent.pl/przedsiebiorczosc-rodzinna/
- charakterystyka firm rodzinnych ich cechy,
najczesciej popetniane btedy, strategie firm
rodzinnych, nepotyzm w firmach rodzinnych

Jak omijac putapki, ktore mogq pogrqzyc biznes
rodzinny
https://www.hbrp.pl/b/jak-omijac-pulapki-ktore-
moga-pograzyc-biznes-rodzinny/dgqRQr08K
analiza putapek i sposoby ich przezwyciezania np.
»Zawsze znajdzie sie dla ciebie miejsce w firmie”.
Firma nie rozwija sie wystarczajgco szybko, by
zapewnic utrzymanie catej rodzinie.

Dzieci dziedzicza po rodzicach przynaleznos$¢ do

silosow organizacyjnych.
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